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Job- og personprofil for afdelingsleder i Holleenderhusene:

Jobprofil:

Organisatorisk indplacering og samarbejde:

Hollzenderhusene er en specialinstitution i Neestved Kommune, der bestar af fire afdelingshuse med
hver deres malgruppe. Vi tilbyder dggnbehandling af bgrn og unge mellem 0-18 ar med vidtgaende
fysiske, psykiske og kognitive handicap. Ud over de 3 dggnafdelinger Traeskohuset, Tulipanhuset og
Digehuset har vi Mgllehuset, som er vores aflastningstilbud til samme malgruppe. Vi er i skrivende
stund ca 130. ansatte i organisationen.

Vores mission er at give bgrnene de bedste betingelser for udvikling, livskvalitet og livsglaede. Kort
sagt vil vi skabe gode bgrneliv pa trods. Det ggr vi via specialiserede og engagerede fagprofessionel-
le medarbejdere, der sikrer at hvert barn far de bedste muligheder for trivsel og selvstaendighed.

Opgaver og resultatkrav:

Med reference til kerneopgaven, sa er savel opgave- som resultatkrav til hver en tid, at sikre de
bedst mulige vilkar for trivsel og udvikling hos de bgrn Holleenderhusene har ansvaret for.

Afdelingerne varierer deres metodevalg til de behov bgrnene pa afdelingen har, som fglge af deres
samlede problematik. Dette geelder bade de paedagogiske metoder, som metoder til at sikre bgrne-
nes ret til at kommunikere og en korrekt udfgrelse af sundhedsfaglige ydelser.

Det er afdelingslederens ansvar at sikre, at personalet pa afdelingen er forberedt til opgaven, lige-
som det er afdelingslederens opgave at fglge op pa den helhedsorienterede paedagogiske praksis.

Derudover vil der vaere en raekke opgaver, sdsom vagtplanlaegning, gnindberetning og lignende
administrative opgaver, der kraever et vist kendskab til brug af vores administrative hjelpesyste-
mer.

Ansvar:

Med reference til ovenstaende er det til en hver tid afdelingslederens ansvar, at understgtte den
lgbende dialog pa tvaers af personalegrupperne, og medvirke til, at sikre kommunikationen pa
tveers af organisationen.

| en organisation som Holleenderhusene, der bade har den udfordring, at hver afdeling er fysisk ad-
skilt fra de gvrige, samt hver for sig har en relativt hgj grad af specialisering i forhold til hvilke mal-
grupper de henvender sig til, sa pahviler der ogsa den enkelte afdelingsleder et vist ansvar for, at
medvirke aktivt til, at samarbejdet med de @vrige afdelingsledere prioriteres hgjt, som en vaesentlig
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del af den organisatoriske selvforstaelse der skal medvirke til at sikre et velfunderet "vi” i en organi-
sation der ellers er praeget af en hgj grad af fragmentering og selvstaendighed.

Som afdelingsleder har man vide befgjelser og forventes saledes ogsa, at tage det fulde ansvar for
den daglige ledelse, hvad enten det drejer sig om den fgrnaevnte paedagogiske og administrative
ledelse, eller den mere overordnede personaleledelse og sikring af arbejdsmiljget, ikke mindst gen-
nem implementering og fastholdelse af Hollzenderhusene personalepolitiske veerdier og adfaerds-
kodeks, samlet i de overordnede begreber:

e Tillid
e Helhed
e Dialog

Beslutningskompetence:

Som naevnt i ovenstaende, sa har man, som afdelingsleder meget vide rammer og vidtgaende kom-
petencer, nar det kommer til den daglige ledelse og behovet for at kunne treeffe de ngdvendige be-
slutninger pa egen hand.
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Personprofil:
Teoretisk uddannelse:

Det er et krav til stillingen, at du er uddannet padagog eller anden socialfaglig relevant uddannelse
og gerne suppleret med andre former for efter- eller videreuddannelse, da rollen som formidler og
fortolker af det teoretiske fundament til brugbare anvisninger og forstaelsesrammer i personalets
praksis spiller en central rolle i Digehuset.

Det er et krav til ledere i Holleenderhusene at de har gennemfg@rt en lederuddannelse pa minimum
diplomniveau. | tilfelde hvor en ansgger ansaettes uden en lederuddannelse er det et krav at der er
lavet fast aftale om pabegyndelse af en sadan, umiddelbart i forleengelse af anseaettelsen.

Praktisk erfaring:

Med henvisning til ovenstaende, sa vil det ogsa veere et gnske, at den der besidder stillingen, har et
solidt kendskab til, og praksiserfaring med malgruppen.

Det behgver ikke ngdvendigvis veere fra bgrneomradet, men kan lige sa vel vaere pa baggrund af er-
faringer med malgruppen af psykisk udviklingshaeemmede fra voksenomradet.

Derudover vil det veere en fordel at have erfaring med ledelse, supervision og faglig sparring som
vejleder, men er ikke et krav til stillingen.

Kurser og lignende:

Kandidater til stillingen som afdelingsleder i Hollaenderhusene vil ogsa blive vurderet i forhold til re-
levante kurser og dokumenteret viden om malgruppen, ledelse m.v.

Det er desuden en forventning at ledere i Holleenderhusene er indstillet pa Igbende at deltage i kur-
ser, uddannelse m.v., som kan understgtte den samlede ledelsesopgave.

Sproglige kompetencer:

Ud over et tydeligt og letforstaeligt dansk, sa er der ingen seerlige krav til sproglige kompetencer,
for sa vidt angar fremmedsprog.

Da kommunikation pa mange forskellige niveauer er en praemis for arbejdet, sa vil det vaere en for-
del at kunne kommunikere pa en tydelig og let forstaelig facon, overfor savel personale, bgrn og
foraeldre som offentlige myndigheder, bade i tale og skrift.

Personlige kompetencer:
e Talmodighed
e Rummelighed
e Imgdekommenhed
e Abenhed
e Tydelighed
e Evne til at vise anerkendelse
e Turde tvivle pa sig selv og ggre darlige beslutninger om
e Kunne fa gje pa de helt sma succeshistorier i det store billede og formidle dem videre.
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Hollaenderhusenes ledelsesgrundlag
Introduktion

Organisationen Hollzenderhusene bestar af 3 dggntilbud og 1 aflastningstilbud samt det regionale
bgrnehus, Bgrnehus Sjaelland og behandlingsenheden F@NIX.

De tre dggnafdelinger er dggntilbud til bgrn og unge mellem 0-18 ar med fysiske og kognitive funk-
tionsnedsaettelser herunder autisme og ADHD, og den 4. afdeling er et aflastningstilbud til samme
malgruppe.

Bornehus Sjelland arbejder med bgrn og unge i alderen 0-18 ar, der har veeret udsat for vold
og/eller seksuelle overgreb. F@NIX arbejder med bgrn og unge med seksuelt bekymrende adfeerd.
Personaleledelse og faglig ledelse i Hollenderhusene hanger ulgseligt sammen med vore relatio-
ner til medarbejderne. Vi gnsker at Holleenderhusenes faelles ledelsesgrundlag understgtter medar-
bejdernes muligheder for involvering, faglig- og organisatorisk udvikling og forankring i kerneopga-
ven.

Ledelsesgrundlaget skal forstds som et redskab til at handtere sammenhangen mellem ledelse,
medarbejdere og kerneopgaven.

Bornene fgrst

Vi setter bgrnene fgrst. Det ggr vi ved at understgtte hgj faglighed og sikre en individuel tilgang til
det enkelte barn. Vi gnsker at Holleenderhusene skal veere kendt for at skabe bgrnevenlige og tryg-
ge rammer med udgangspunkt i barnets behov.

| Hollenderhusene anerkender vi vigtigheden af et teet samarbejde med barnets naermeste relatio-
ner samt de professionelle omkring barnet, da vi ved, at det har en afggrende betydning for barnets
udvikling og trivsel.

Samarbejde & relationer

Vi er opmaerksomme pa at vores sammensatte organisation med flere specialiserede enheder krae-
ver et vedvarende fokus pd vores feellesskab som ledelsesgruppe.

Vi er afhaengige af baeredygtige relationer, bade interne og eksterne, og derfor er det vigtigt for os
at disse relationer prioriteres, passes og plejes. Vi laegger vaegt pa at ggre det ngdvendige og at gg-
re det med ordentlighed, tillid, anerkendelse og respekt.

Vi forpligter os til at vaere nysgerrige pa os selv og hinanden, sa vi derigennem udvikler bade vores
opgavelgsning, vores faglighed og vores relationer.

Styring & effekt

Vi arbejder for at skabe en baeredygtig organisation, der er i stand til at handtere de komplekse krav
og forventninger der stilles. Vi har en flad struktur med en hgj grad af uddelegering, hvor vi bruger
forskelligheder som en styrke. Vi knytter band mellem mal og den daglige drift.

Vi har fokus pa at agere rettidigt, savel gkonomisk som fagligt og relationelt. Vi er ydmyge og er
opmarksomme pa at troen pa egne evner ikke ma spaerre for udsyn og nysgerrighed.

SJELLAND

FONI

B¢mehus

ciidalnid



SN

“ Hollenderhusene

et godt sted at veere

Hensigtserklaering

Vi tror pa, at vi altid har gode intentioner med vores handlinger.

Vi er bevidste om, at vi er forskellige og kan have forskellige tilgange og perspektiver. Vi respekterer
hinanden og har en forventning om, at vi lytter til hinanden, giver plads til forskellighed og uenig-
hed, og samarbejder om en fxlles opgavelgsning, som kan kraeve kompromisser.

Vi har en forventning om, at vi ggr brug af hinanden — reekker ud, og beder om hjeelp, og at der altid
er loyalitet, tillid, lytning, opmaerksomhed og forstaelse for den aktuelle situation, - og at vi hjaelpes.
Vi har gensidig forpligtelse til at kontakte hinanden, nar der opstar situationer, vi undres over.

| ledelsesgruppen er vi loyale overfor hinanden, og de udfordringer der opstar, deler vi med hinan-
den.
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