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Praesentation af rammen for Naestved Specialskole - i Neestved Kommune

| Neestved Kommune har vores politikere hgje ambitioner for vores berne og ungeomradet. @verst
star ambitionen om at dagtilbud og skoler har steerke og brede feellesskaber for alle barn og unge.
Nogle bgrn har behov for at indga i helt saerlige feellesskaber og derfor har Neestved Kommune abnet
en specialskole den 1. august 2023, til den malgruppe.

Som leder for Neestved Specialskole har du en central rolle i at designe hele strategien mod et
bredere og staerkere almenfaellesskab pa vores folkeskoler og ligeledes
specialundervisningsomradets bevaegelse i samme retning, sammen med dine skolelederkollegaer.
Hovedfokus er elevernes trivsel og udbytte, hvilket kalder pa en staerk faglig profil, hgjt fagligt niveau i
undervisningsmiljgerne samt en overordentlig sikker ledelse af drift og gkonomi.

Naestved Specialskole ligger i egen skolebygning, som vi pt. Deler med en af vores folkeskolers
indskoling.

Vi har egne lokaler, der er indrettet til vores elevgrupper og skolens formal.

Vi har cirka 100 elever pa skolen, der er opdelt i 5 reekker. Vi har ogsa 10. klasse, som en af raekkerne.
Herudover er der SFO'en som er opdelt i to grupper med 52 indskrevne elever.

Eleverne bor primaert i Naestved og vi har pladser til elever fra andre kommuner.

Vier 90 medarbejdere, fordelt pa flere faggrupper: Leerere, paedagoger, paedagogiske assistenter,
padagogmedhjaelper, social og sundhedsassistenter, ergoterapeuter samt administrative
medarbejdere.

Specialskolen er normeret til samlet set 3 ledere hvor du, viceskolelederen og SFO lederen udger
kernen. Den endelige starrelse pa specialskolens ledelsesteam afgares nar omfanget af nye
afdelinger er helt pa plads. Det er netop besluttet, at der skal etableres en ny afdeling med
behandlingsprofil. Afdelingen er endnu ikke pabegyndt og bliver en af dine fagrste store opgaver.

Specialskolen er en del af folkeskoleomradet og far en markant rolle i den faglige udvikling af
specialundervisningsomradet - i taet samarbejde med folkeskolerne. Den feelles gvelse er primeert at
ruste skoleomradet med rette kompetencer til etablering af endnu staerkere og bredere feellesskaber
pa den enkelte folkeskole.

Pa Naestved Specialskole har vi undervisningstilbud til malgrupper af bern og unge, der har behov for
vidtgadende specialpsedagogiske tilgange i deres hverdag. Malgruppebeskrivelserne fremgar af
skolens hjemmeside Raekkebeskrivelser for Naestved Specialskole | Naestved Specialskole (aula.dk)

Der pagar et arbejde omkring specialskolens malgruppebeskrivelser - herunder den nye afdelings
malgruppe. Rammen er en analyse af hvilke typer af undervisningsmiljger vi ser der er sterst behov for
til kommunens barn og unge, sammenholdt med en skelnen mellem hvilke szrlige behov der kan
im@dekommes pa den lokale skole og hvilke serlige behov specialskolen skal imgdekomme.

Specialundervisningsomradet - og den ny specialskole - har et selvstaendigt budget, hvor
udgangspunktet er at gkonomien fglger eleven. Formalet med et selvstaendigt budget er, at almen
skolen og specialomradet ikke udfordrer hinanden rent gkonomisk. Den endelige tildelingsmodel er
fortsat ikke endeligt udviklet og besluttet. Du far derfor mulighed for at veere med fra start i den nye
gkonomistyringsmodel, en ny undervisnings- og behandlingsafdeling, samt helt nye faelles kriterier
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for visitation. Du vil indga i det centrale visitationsudvalg og i det tvaergaende feelles
visitationsudvalg.

Ud fra grundantagelsen om, at vi justerer og flytter leeringsmiljget - fremfor at justere bagrnene - skal
du forudse, at specialskolens medvirken til en den faglige udvikling pa folkeskoleomradet bliver
central. Derfor har vi hgje forventninger til dine samarbejdskompetencer og staerke
ledelseskompetencer af den faglige kvalitet og en solid paedagogiske grundviden oqg erfaring

Skoleomradet i Naeestved Kommune

Skoleomradet i Neestved Kommune er kendetegnet ved en solid kvalitet malt pa elevernes udbytte. Vi
arbejder med en stringent sammenhaeng mellem elevernes trivsel og lzeringsudvikling og de mal, der
ledelsesmaessigt saettes for opgavelgsningen. Den feelles fokus er pa fortsat udvikling af staerke
feellesskaber - for alle bgrn og unge.

| 2023 vedtog Byradet en justering af skolestrukturen og i den forbindelse blev Naestved Specialskole
etableret.

Formalet med justeringen af skolestrukturen er at fremtidssikre de klare og gode rammer for alle
bern, herunder bgrn med behov for seerlig statte og undervisningspaedagogik. Dertil kommer at skabe
faste og sikre skonomiske rammer for den almene skoledrift, @ge muligheden for foraeldreindflydelse
pa den enkelte skolematrikel samt fremtidssikre skolerne.

Derudover er det besluttet at en ny ressourcefordelingsmodel pa specialundervisningsomradet skal
udvikles og vedtages omkring arsskiftet og i udmgntningen far du, som kommende skoleleder pa
Naestved Specialskole en vigtig rolle.

Organisatorisk er Specialskolen en del af Center for Dagtilbud og Skole, som lgser kommunale
opgaver i henhold til dagtilbuds- og folkeskoleloven, ligesom centret betjener barn, unge og deres
foraeldre. Centret arbejder inden for den givne lovgivning og vores politisk vedtaget Barne- og
Ungepolitik med arlige delmal pa savel dagtilbuds- som skoleomradet.

Du bliver en del af et omrade med 9 folkeskoler pa 20 matrikler/afdelinger, ungdomsskolen (der driver
en reekke specialtilbud) 4 dagtilbudsomrader med 42 dagtilbud og en stor dagpleje.

Mal for dagtilbuds- og skoleomradet

| Naestved Kommune er der et feelles @nske fra savel politikere som fagprofessionelle om, at
kommunens dagtilbud og skoler er ambitigse. Vores barn og unge skal maerke og medvirke til trivsel,
dannelse, staerke meningsfulde faellesskaber og elevernes resultater ved afgangsprgverne skal udvise
lgfteevne.

| Center for Dagtilbud og Skole star vi pa felgende faglige ramme, vision og effektmal

Rammen for al faglig ledelse og udvikling:

+ Viarbejder datainformeret og forskningsbaseret
% Viarbejder effektbaseret (vurderet i barn og unges udbytte)
% Viarbejder med konkrete delmal og hyppig malopfelgning

Vi sigter efter vores faglig vision:




+ Feallesskaber og deltagelsesmuligheder i dagtilbud og skoler med inkluderende praksis i brede
almene barnefeellesskaber

% Alle bern trives og bliver sa dygtige, som de kan
% Atbern ogunge har kompetencer til at mestre, indga og pavirke fremtidens udvikling
< Dannelse som en vaesentlig del af vores udviklingsforstaelse

Fra mal til effekt:

R/

% Malet er, at barns feellesskaber er vejen til det enkelte barns trivsel - og omvendt
% Maleter, at bern gar pa deres lokale dagtilbud og skole

% Maleter, at den faglige tilgang motiverer bgrnene til en undersggende, skabende,
eksperimenterende og problemlgsende tilgang.

% Malet er, at bgrn er alderssvarende i deres udvikling sprogligt, motorisk og socialt, nar de
forlader dagtilbud - og mestrer laering, 0ogsa nar det kraever at sta pa teeer.

Y/

< Malet er, at barn og unge opnar teknologiforstaelse og digital myndiggerelse

Y/

% Malet er, at skolens resultater viser lgfteevne

% Malet er, at barn og unge har en aktiv fritid, der inspirerer til andre faellesskaber og aktiviteter
Skolelederens ansvarsomrader og opgaver

Som skoleleder for Naestved Specialskole har du ansvaret for drift og udvikling af specialskolen og for
at bidrage til den strategiske ledelse af det samlede dagtilbuds- og skoleomrade i Naestved
Kommune. Du bliver en del af en meget kompetent ledergruppe, der foruden centerchefen teeller 9
skoleledere, 5 omradeledere for dagtilbudsomradet samt lederen af ungdomsskolen. Heraf er de 4
skoleledere nye.

Rammerne for ledelsesopgaven er den nye organisatorisk styringsmodel, den sammenhangende
bgrne- ungepolitik samt Byradets vision.

| ledergruppen arbejder vi systematisk med at udfolde de politiske visioner og mal i praksis. Vi
insisterer pa et teet ledelsesmaessigt feellesskab i ledergruppen hvor tveergaende ledelse er hgjt
prioriteret. Vilaerer af hinanden og bidrager med den viden og de ressourcer, vi hver isaer rader over -
0gsa pa tveers af matrikler og fagomrader.

Gennem en to-arig periode har ny skolestruktur, nye ressourcetildelingsmodeller, ny SFO strategi, ny
specialundervisningsmodel samt ny tveerfaglig samarbejdsmodel skabt et forstzerket behov for
sammenholdet i ledergruppen og en stor fokus pa at fastholde den hgje kvalitet og faglige
ledelseskultur. Det kalder pa ydmyghed for kulturen og respekt for den store erfaring og kompetence,
der eriorganisationen. Iblandet nye perspektiver og kompetencer kan vi sammen fortsaette med at
lave god skole i Neestved Kommune i et tillidsfuldt samarbejde med det politiske niveau.

Opgaven:

Den kommende skoleleder skal i den forste tid iszer have fokus pa folgende opgaver:



e At sikre sammenhangskraft pa tvaers af skolen - og pa tveers af skoleomradet.
e Opbygge en ny “undervisnings- og behandlingsafdeling” pa Naestved Specialskole
e Atunderstgtte den nye visitationspraksis pa folkeskoleomradet.

e At fortsaette arbejdet med fokus pa en mere inkluderende praksis i undervisningen og
udviklende lzeringsfeellesskaber.

e At malgruppebeskrivelserne justeres og skaerpes pa forventningerne til leeringsmiljgets
struktur og indhold, fremfor at beskrive bgrnenes vanskeligheder.

e Atdukanindgaietveletableret ledelsesteam med feelles retning og opgavelgsning og en god
ledelseskultur.

Kvalifikationer og kompetencer

Visgger en engageret skoleleder, der i teet samspil med skolens ledere, medarbejdere og bestyrelse
kan varetage opbygning af en steerk faglig profil for Naestved Specialskole. Du skal fortseette det gode
arbejde med at lede og udvikle faglige miljger der ser alle bgrns kompetencer - og kan etablere et
undervisningsmiljg b@rnene dannes og profitere af og trivesi.

Du er indstillet pa at indga i et taet ledelsessamarbejde pa tveers af Naestved Kommunes skoler og
daginstitutioner.

Viforestiller os, at du har paedagogisk og didaktisk indsigt, indblik i folkeskolevaesnet og
ledelseserfaring fra skoleverdenen med szerlig tyngde pa specialskoleomradet. En efteruddannelse
indenfor ledelse er en fordel. Alternativt at du pabegynder en ledelsesmaessig efteruddannelse inden
3 ars ansaettelse.

| udveelgelsen vil der desuden blive lagt vaegt pa felgende ledelsesmaessige og personlige
kompetencer:

Strategisk ledelse

¢ Dukan omsaette politiske visioner og mal for skoleomradet til konkrete indsatser og mal pa
din skole. Med solidt blik pa lederrollen i en politisk styret og ledet organisation.

e Du har ambitioner for elevernes udvikling og kan skabe begejstring og falgeskab til at opna
ambitigse mal

o Duserdet tvaerfaglige samarbejde som en naturlig og helt ngdvendig del af dit lederskab

e Dukanselangtudifremtiden og felge med i den nationale faglige udvikling - herunder
forskningens fund pa det der virker.

e Dukan stadicentrum, nar skoleomradet skal udvikle nye faglige kompetencer

Personaleledelse

e Duerensynligognarverende leder med en involverende og anerkendende ledelsesstil

o Duergodtil at skabe sammenhangskraft, facilitere samarbejde og sikre, at der bliver
arbejdet i en feelles retning i skolens ledergruppe, pa tveers af faggrupper, matrikler mv.

e Duerhandlekraftig og i stand til at treeffe beslutninger og sta fast

e Duharfokus pa medarbejdernes trivsel og er opmasrksom pa alle medarbejdergrupper



Faglig ledelse:

o Duhar blik for skolens samlede elevgruppe og sikrer relevante leeringsmiljger for alle elever

e Du holder fokus pa barnenes udbytte og trivsel, og du arbejder med tydelige indikatorer og
felger op pa fremdriften

e Dugarforrestiforhold til at skabe en laeringskultur pa skolen

o Forazldresamarbejdet har en stor vaerdi som du vaerdsaetter og anser som vigtigt for hele
skolens trivsel og udvikling

Samspil og samarbejde:

o Duerempatisk, lyttende og roligi din tilgang til andre mennesker

o Duserskolebestyrelsen som et aktiv og skaber rammerne for et teet samarbejde, ligesom du
prioriterer foraeldresamarbejdet hgjt

e Du prioriterer og insisterer pa et arbejdsmiljg, hvor der er plads til gode grin og mange
fagligheder

Okonomi og administration

e Du har sans for gkonomi og forsta betydningen af administration. Du har staerke kompetencer
med styring pa den lange bane

e Duer proaktivoggod til at identificere muligheder for at tilvejebringe midler til skolens
fortsatte udvikling

o Duharoverblik over indsatser og opgaver og evner at prioritere

Kommunikation

e Duforstar betydningen af ledelseskommunikation og anvender relevante
kommunikationskanaler
e Duformulerer digklart og preecist og med udgangspunkt i modtagerens behov og viden

Kort om Naestved Kommune

Naestved Kommune er en velfungerende kommune med 84.000 indbyggere i det sydlige Region
Sjeelland med et aktivt kultur- og foreningsliv, gode dagtilbud og skoler samt relevante undervisnings-
og uddannelsesmuligheder efter grundskolen. Kommunen er samtidig en af de starste
erhvervskommuner i regionen og er en optimal pendlerby med kort afstand til Kebenhavn samt andre
starre byer. 1 2024 er Naestved Kommune karet som nr. 1pa Sjeelland i erhvervsvenlighed og udvikling.

Kommunens hovedby Neestved er Sydsjeellands starste handelsby med et stort og stat voksende
erhvervsliv og mangfoldige kulturoplevelser, herunder en unik barnekultur med arlige begivenheder
som barnekulturfestivaller, koncerter og teater malrettet barn og familier. | tillaeg til Neestved by har
kommunen ogsa unik natur med strand, skov og landlig idyl.

Laes mere om Naestved Kommune her.
Maerk Naestved

Naestved Kommune har en staerk ambition om at vaere en farende storkommune i Danmark, hvor den
baeredygtige udvikling og de innovative lgsninger danner grundlag for fremtidens lokale vaekst og
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trivsel. | den forbindelse er der stort fokus pa, at fremtiden tilhgrer barnene, hvorfor de spiller en
afgerende rolle i Neestved Kommunes vision “Maerk Neestved”, som bestar af tre overordnede
pejlemaerker:

Bern og unge udlever
deres potentialer

Bern og unge i Naestved Kommune
oplever tryghed og trivsel i op-
veeksten. Alle bern deltager i
udviklende sunde faellesskaber.

Flere unge bor og studerer i Naestved
Kommune og er en del af den rige

ungdomskultur og levende studiemilje.

Unge tiltreekkes af gode uddannelses-
muligheder og passende boliger samt
udsigt til relevante studiejob og
spaendende job.

Byudvikling - en dynamo for
vakst i hele kommunen

Nazestved by er centrum for detail-
handel, oplevelser og boligudbygning
for hele kommunen. En steerk hoved-
by driver vaekst - ogsa regionalt.

Naestved har et seerligt potentiale i
byudvikling af havheomradet og
bymidte og i at styrke sammenhaeng
mellem natur, by og vand.

Udvikling - skabt til mennesker og
formet af mennesker.

Ferende pa erhverv og
bzeredygtighed

Naestved Kommune er med afsast
i glasklyngen ledende pa cirkulzer
@konomi og genanvendelse.

Den styrkeposition udbygges.

Naestveds steerke tradition for handel
og handvaerk suppleres med nye og
grenne virksomheder.

| Neestved Kommune forenes klima-
bevidste valg med solide forretnings-
muligheder.

Naestved Kommune har vedtaget en sammenhangende bgrn-, unge- og familiepolitik, som saetter
rammen og retningen for byradets formulerede vision om, “at alle barn uanset udgangspunkt skal have
gode og ligeveerdige muligheder for at udfolde sig i livet.”

Fokusomraderne for politikken er:

Trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem fzllesskaber

Tidlig indsats og forebyggelse

Helhed og sammenhaeng

Bern, unge og familier som aktiv part og ressource

Faglighed i gjenhgjde

Du kan lzese mere om fokusomraderne og se dem udfoldet her.

Organisation

Den politiske organisation

Byradet i Naestved Kommune er sammensat af 31 medlemmer. Carsten Rasmussen (S) er borgmester i
Naestved Kommune, og der er for den nuvaerende byraddsperiode nedsat 9 udvalg, herunder Berne- og
Uddannelsesudvalget, som betjenes af Center for Dagtilbud og Skole og Center for Barn og Unge.
Under Bgrne- og Uddannelsesudvalget hgrer ogsa Opgaveudvalget § 17 stk. 4, hvor ogsa Center for
Dagtilbud og Skole har en aktiv rolle.
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Borne- og Uddannelsesudvalget varetager forvaltningen af kommunens opgaver for barn og unge
under 30 ar pa undervisnings- og uddannelsesomradet samt barn og unge under 18 ar pa dagtilbuds-,
sundheds- og socialomradet.

Den administrative organisation

Naestved Kommunes direktion bestar af fire direktgrer: Kommunaldirektgr Camilla Novak, direkter
Jakob Bigum Lundberg, direkter Willy Feddersen og din kommende direktar for det samlede bgrne og
ungeomrade Nanna Lohman. Kommunens organisation | Neestved Kommune (naestved.dk)

Den administrative organisering bestar af 10 centre Kommunens organisation | Neestved Kommune
(naestved.dk) herunder Center for Dagtilbud og Skole.

Tillid, Helhed og Dialog

Kommunen har tre baerende vaerdier: tillid, helhed og dialog, som udfoldes pa fglgende vis:

Tillid: Vi mgder hinanden med udgangspunkt i, at alle vil hinanden det bedste. Vi har tillid til hinanden
som mennesker, og vi har tillid til hinandens faglige kunnen. Tillid gar hele vejen rundt: Mellem
kolleger, mellem medarbejdere og ledere, mellem borgerne og os som kommune. Vived, at tillid kan
veere skrebelig. Derfor er vi meget opmaerksomme pa at opfare os pa en made, sa vi opbygger tillid til
hinanden. Tillid kommer ikke af sig selv, men er noget der opbygges over lang tid og kan forsvinde pa
fa sekunder.

Helhed: Vilykkes, nar borgerne oplever, at hjaelpen og samarbejdet med Naestved Kommune
fungerer. Nar borgeren fgler sig magdt af én kommune og ikke bliver sendt rundt mellem afdelinger
eller paragraffer. Derfor skal vi taenke i helheder og lade opgaverne eller behovet satte holdet. Vi
bruger hinandens viden og erfaringer, ligesom vi byder ind med ressourcer pa tveers af hele
organisationen. Pa den made hjeelper vi hinanden til at se os selv og vores ydelser udefra - gennem
borgerens gjne. For nar vi samarbejder pa tveers, sa lykkes vi sammen - til gavn for borgerne.

Dialog: Vi kommunikerer tydeligt, klart og med modtagerens behov og viden som udgangspunkt. Vi
afstemmer forventninger og lytter til de @nsker eller intentioner, som sp@rgsmal og samtaler ligger i
forlaengelse af. Derfor Iytter vi aktivt og nysgerrigt. Vi har en dben dialog. Vi sperger ind, hvis der er
noget, der er uklart, eller hvis vi fornemmer, at vi taler forbi hinanden. Den gode dialog begynder med
et smil pa laeben og slutter, nar vi har ndet en feelles forstaelse.

Til at udfolde veerdierne har kommunen vedtaget et ledelsesgrundlag med tre centrale pejlemeerker:

Borgere og samfund Samarbejde og relationer Styring og effekt

- Viskaber veerdivia - Viskaber steerke relationer - Vitageransvar for drifteni
engagement. og faellesskaber. egen enhed og pa tveers.

- Viunderstgtter staerke - Viarbejder patveers af - Vioptimerer samarbejder
feellesskaberi organisationen. 0g processer og teenker
lokalsamfundet. - Visamarbejder om helhedsorienteret.

- Viskaber rumtil at forandring og nye - Vifeglger op paleering og
eksperimentere og veere lasninger. effekt.

nysgerrig.

Det samlede ledelsesgrundlag kan tilgas her Ledelsesgrundlag (naestved.dk)
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