25. juli 2024

Ledelsesstruktur i Bernehus Sjalland / Fenix Sjaelland.

Barnehus Sjeelland justerer sin ledelsesstruktur i forbindelse med etableringen
af en ny afd. i Roskilde, stigende sags-tal og Barnehus Sjeelland og en styrkelse
af ledelsen i Fgnix Sjeelland

AEndringen skal ses i sammenhaeng med den strukturelle andring af virksom-
heden der fandt sted i januar 2024, hvor Bgrnehus Sjeelland blev udskilt til selv-
steendig virksomhed fra Holleenderhusene i Neestved kommune.

En kortleegning af organiseringen omkring Bgrnehus Sjeaelland og Fgnix Sjeel-
land med de tilhgrende ledelsesopgaver, viser dels behovet for effektiv ledelse
og en aktuel handtering af et markant ggede sags-tal og implementering af ny
lovgivning, projekter (aktuelt behandling til bgrn med traumer, TF-CBT) og etab-
lering af behandlingsenhed vedr. bgrn med seksuelt bekymrende adfserd og.

Det er en kendt faktor i De Danske Bgrnehuse, at der i Barnehusene er et udtalt
og markant behov for neerledelse i den daglige praksis. Erfaringerne i De Dan-
ske Bgrnehuse gennem mere end 10 ar viser, at b@rnehusene generelt oplever,
at medarbejdere der arbejder intenst med traumebelastede barn og deres pa-
rgrende, som ofte er i dyb krise og fortvivlelse, giver markant gget risiko for
sekundeer traumatisering og udbreendthed. Dette er i gvrigt veldokumenteret i
nyere forskning?.

Den samlede ledelsesopgave opsummeres ved at der er omfattende ledelses-
maessige opgaver der knytter sig til driften af et Bgrnehus, saledes i bade i for-
hold til samarbejdet med de gvrige Bgrnehuse i Danmark, herunder Driftskom-
munenetveerk og feelles aktiviteter blandt De Danske Bgrnehuse, samt til det
teette samarbejde med Socialstyrelsen, samarbejde med relevante aktarer i
Barnehuset, herunder de to politikredse, 17 kommuner og 4 sygehusafd. (Sla-
gelse Sygehus, Roskilde Sygehus, Rigshospitalet og Herlev hospital), som der
lgbende skal revideres samarbejdsaftaler med. Desuden i forhold til initiativer
der understgtter faglige tilgange og ensartethed pa landsplan.

1 Maria Vang, Cand.psyk., Ph.D. “Sekundzer traumatisering og udbraendthed” Klik her for rapport.

Neerledelse sikre strukturer for mgdeaktivitet til understgttelse af drift og kerne-
opgaver, faglig ledelse og udvikling, personaleledelse og strategi for fasthol-
delse, samt arbejdsmiljgaktiviteter og andre understgttende aktiviteter for ar-
bejdspladsens sociale kapital. Der er behov for Igbende at veere tilgeengelig for
sparring i konkrete individuelle sager, hvor ogsa stillingtagen til underretning til
kommuner og ankestyrelse er pakraevet. Desuden i forhold til at sikre debriefing
i vanskelige sager med komplekst og hgje falelsesmaessige belastende fakto-
rer.

I nedenstaende oversigt vil en ikke udtemmende liste over ledelsesopgaver til-
knyttet henholdsvis Barnehusleder og Afdelingsledere / Koordinator ogsa vise
behovet for faglig ledelse af bade det socialfaglige arbejde, herunder den social
lovgivning m.v., samt den psykologfaglige ledelse, herunder psykologloven og
regler om autorisation m.v.

Behovet for en psykologfaglig leder (som ventes varetaget af den ene afdelings-
leder) har gennem &rene manifesteret sig i de komplekse problemstillinger der
opstar i den udredningsopgave der Igses i alle afdelinger.

Vores rekrutteringsgrundlag er ofte nye psykologer, som endnu ikke har deres
autorisation pa plads, hvilket har betydning for organiseringen af supervision,
uddannelse mentorordninger m.v.

De Danske Bgrnehuse har ligeledes en opgave i at opsgge relevante kurser og
efteruddannelse til ansatte psykologer, der bringer dem op pa et fagligt niveau
pa specialistniveau, og det er en nadvendighed at psykologgruppen har fast
tilbagevendende faglige feellesmgder, der styres af en psykologfaglig leder, for
at understgtte fagligheden for den enkelte og pa tveers af afdelinger for hele

gruppen.

Pr. 1. juli 2024 er normeringen i Bgrnehus Sjeelland 20 psykologer og 12 soci-
alrddgivere (til 735 sager), foruden administrativt personale. Det ma forventes
at der kan komme endnu en stigning i antal sager i de kommende Aar.
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Funktionsbeskrivelse for Barnehusleder, Afdelingsledere / Koordinator i

Bornehus Sjalland og Fonix Sjalland

Job og personprofil for ledere i Bgrnehus Sjeelland

Virksomhedsleder Bgrnehus Sjeelland.

VIRSOMHEDSLEDER / BORNEHUSLE-
DER

(Benytter betegnelsen Virksomhedsleder, da Fgnix
er en del af virksomheden, ikke en del af Barnehus

Sjeelland).
Ledelsesomréade:

Bgrnehus Sjeelland

Fanix Sjeelland

Bgrnehus Sjeelland
AFDELINGSLEDER / SOCIALFAGLIG

LEDER

Afd. Naestved

Profil:
Erfaren

og samarbejdsorienteret social-

radgiver med indsigt i og kompetencer in-

denfor:
[ ]

Kendskab til Psykotraumatologi? —
bgrn og unge.

Viden om psykologfaglige meto-
der og screening/test i forhold til
malgruppen.

Indgaende kendskab til lovgivning
og praksis inden for Barnets Lov
Relevant efteruddannelse — kan
erhverves lgbende.
Lederuddannelse — kan pabegyn-
des efter anseettelses start.

2 psykotraumatologi jf. 1.: Kebenhavns Universitet og 2.: Den Danske Ordbog.

Bornehus Sjeelland
AFDELINGSLEDER / PSYKOLOGFAG-
LIG LEDER

Afd. Roskilde

Profil:

Erfaren og samarbejdsorienteret psyko-
log med specialistuddannelse og kompe-
tencer indenfor:

Viden pa ekspertniveau indenfor
Psykotraumatologi — bgrn og
unge

Erfaring i Brug af konkrete psyko-
logfaglige metoder og screening /
test i forhold til malgruppen.

Det tveerfaglige samarbejdes vig-
tige betydning

Viden om psykologloven og hand-
tering af de faglige rammer i BHSJ
inden for denne.

Faglige udviklingsmuligheder for
psykologer indenfor vores felt.
Lederuddannelse — Hvis vedkom-
mende ikke har en lederuddan-
nelse er det et krav, at en sadan
pabegyndes senest 2 ar efter an-
seettelse. Uddannelse aftales med
Virksomhedsleder.

Fonix Sjeelland
KOORDINATOR / PSYKOLOGFAGLIG

LEDER

Afd. Fanix

Profil:

Erfaren og samarbejdsorienteret psyko-
log med specialistuddannelse og kompe-
tencer indenfor:

Viden pa ekspertniveau indenfor

Psykotraumatologi — bgrn og
unge

Specialist i klinisk bgrne og unge-
psykologi.

Erfaring i Brug af konkrete psyko-
logfaglige metoder og screening /
test i forhold til malgruppen.

Det tveerfaglige samarbejdes vig-
tige betydning

Viden om psykologloven og hand-
tering af de faglige rammer i Fgnix
Sjeelland inden for denne.

Faglige udviklingsmuligheder for
psykologer indenfor or vores felt.
Lederuddannelse — Hvis vedkom-
mende ikke har en lederuddan-
nelse er det et krav, at en sadan
pabegyndes senest 2 ar efter
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Generelt for alle afd.

e Budgetansvarligt for hele virk-
somheden.

e Udarbejdelse af budget og nor-
mering for alle afdelinger, i sam-
arbejde med CKO-gkonomikon-
sulent.

e Indstilling af Budget og Takst til
CBU Centerchef.

e Beregning af normering til afde-
lingerne.

e Budgetopfglgning med afdelings-
ledere.

e Budgetopfalgning med CKO-gko-
nomikonsulent

e Deltagelse pa Feellespersonale-

mgder, udviklingsdage m.v.

Individuelle ledermader

Feellesledermgder

CBU-ledermgder

Lede opad til.

Strategisk udvikling og samar-

bejde (Visions arbejde — Visions-

hus MWB)

e Ledelse og samarbejde med eks-
terne parter, herunder bl.a. sam-
arbejde m.

- Ministeriet

- KL

- KKR netveerk

- KKR

- Driftskommunenetveerk

- Bgrnehusledermgder

e Overordnet ansvarlig for Arbejds-
miljg og arbejdsmiljgindsatser.

e Virksomheds-MED

Generelt

Afdelingslederne skal medvirke til ensar-
tethed og sammenheengskraft ml. afdelin-
gerne pa driftsniveau, og veere tilgeenge-
lig / udfare naerledelse.

o Budgetansvarlig for egen afdeling

e Budgetopfalgning med Virksom-
hedsleder

e Ansvarlig for indkgb, jf. Neestved
kommunes retningslinjer.

Generelt

Afdelingslederne skal medvirke til ensar-
tethed og sammenheaengskraft ml. afdelin-
gerne pa driftsniveau, og veere tilgeenge-
lig / udfare naerledelse.

e Budgetansvarlig for egen afdeling

e Budgetopfalgning med Virksom-
hedsleder

e Ansvarlig for indkgb, jf. Neestved
kommunes retningslinjer.
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anseettelse. Uddannelse aftales
med Virksomhedsleder.

Generelt

Koordinator skal medvirke til ensartethed
og sammenhaengskraft pa afdelingerne,
samt sikre en sammenlignelig praksis pa
tveers af de 5 danske Fanix klinikker. Ko-
ordinator skal veere tilgaengelighed / ud-
fare naerledelse i henhold til uddelege-
ring.

Koordinator er ikke budgetansvarlig, men
vil medvirke til budgetopfalgning med
virksomhedsleder.

Koordinator kan foretage indkgb i hht
Naestved kommunes retningslinjer. Starre
indkab koordineres med Virksomhedsle-
der.

Det tilstreebes at lgbende indkgb foreta-
ges via administrationen.

Koordinator varetager personaleledelse
jf. nedenstaende.

Det preeciseres at ansvaret for- og gen-
nemfgrelse af tjenstlige samtaler og be-
slutning om sanktioner varetages af Virk-
somhedsleder, i samarbejde med koordi-
nator.

Koordinator har indstillingsret til ansaet-
telse og afsked. Virksomhedsleder god-
kender.

Koordinator gennemfgrer ikke lgnfor-
handling for medarbejdere i Fanix Sjeel-
land.
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Ansvarsomrader
Barnehus Sjeelland

Arshjul / &rsplanleegning og prio-
ritering for husene (i samarbejde
m. afdelingslederne) i forhold til
stop-op dage, arbejdsmiljginitiati-
ver, feelles temadage, konferen-
cer m.v.

Barnehussamrad pa overordnet
lederniveau.

Samarbejde med Socialstyrelsen,
herunder ledermgder med Soci-
alstyrelsen.

Arlig kommunerunde.
Samarbejde med koncern IT og
Rigspolitiet

Samarbejde med Sundhedsvae-
sen (Slagelse, Roskilde, Herlev,
CSM — Riget).

Deltagelse i Tvaergdende Under-
stgttende Enhed (TUE) pa tveers
af de 5 bgrnehuse, herunder nati-
onale tiltag ml. bgrnehusene, na-
tional strategi for forebyggelse af
sekundeer traumatisering, natio-
nal kompetenceudvikling, prak-
sisforskningssamarbejde mv.
Samarbejde med diverse forsk-
ningsinstitutioner

Nordisk og internationalt samar-
bejde

Lgbende netvaerksudvikling efter
behov

Deltagelse i relevante konferen-
cer, som deltager og som spea-
ker.

Ansvarlig for organisationsudvik-
ling

Ansvarsomrader

Afdelingsleder har ansvar for at
lede afdelingen, herunder perso-
naleledelse, faglige ledelse
Socialfaglig opleering og bidrage
til fastholdelse

Ansvar for socialfaglige metoder i
forbindelse med radgivning og
udredning.

Sikre et socialfagligt udviklings-
perspektiv samstemt med opga-
velgsningen.

Tilretteleegge kursus og efterud-
dannelsesplaner for Socialradgi-
vere i samarbejde mellem Afde-
lingsledere og Virksomhedsleder.
Plan for intern og ekstern super-
vision af socialradgivere i samar-
bejde med afdelingsleder afd.
ROS.

Fokus pa tveerfagligt samarbejde

og faglige snitflader i Barnehuset.

Sker i teet samarbejde med afde-
lingsleder kollega.

Fokus pa tilkgbsydelser (behand-
ling, supervision), herunder TF-
CBT-projekt og andre evt. kom-
mende projekter. Koordineres og
udvikles i ledelsesgruppen.

| samarbejde med ledelsesgrup-
pen organiseres den faglig tilret-
teleeggelse — herunder at plan-
leegge, ivaerksaette og lgbende
understgtte savel sagsarbejdet
som udviklingen af organisatio-
nen.

Samarbejde med SDU m.fl.

Ansvarsomrader

Afdelingsleder har ansvar for at
lede afdelingen, herunder perso-
naleledelse, faglige ledelse
Psykologfaglig opleering og bi-
drage til fastholdelse

Ansvar for anvendte psykologi-
ske undersggelses- og testmate-
rialer / metoder / ajourfgring og
indkab.

Tilretteleegge efteruddannelses-
planer for psykologerne i samar-
bejde mellem Afdelingsledere og
Virksomhedsleder.

Plan for intern supervision og for-
sta intern supervision af psykolo-
gerne i samarbejde med afde-
lingsleder afd. NAES.

Fokus pa tveerfagligt samarbejde

og faglige snitflader i Bgrnehuset.

Sker i teet samarbejde med afde-
lingsleder kollega.

Fokus pa tilkgbsydelser (behand-
ling, supervision), herunder TF-
CBT-projekt og andre evt. kom-
mende projekter. Koordineres og
udvikles i ledelsesgruppen.

| samarbejde med ledelsesgrup-
pen organiseres den faglig tilret-
telaeggelse — herunder at plan-
leegge, ivaerkseette og lgbende
understgtte savel sagsarbejdet
som udviklingen af organisatio-
nen.

Samarbejde med SDU m.fl.
Sgge juridisk afklaring efter be-
hov
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Ansvarsomrader

Psykologfaglig opleering og bi-
drage til fastholdelse

Tage ansvar for anvendte psyko-
logiske undersggelses- og test-
materialer / metoder / ajourfgre
og indkab.

Tilretteleegge efteruddannelses-
planer for psykologerne i samar-
bejde med Virksomhedsleder.
Plan for supervision og intern
sparring.

Fokus pa tveerfagligt samarbejde
og faglige snitflader i afdelingen.
Sikre psykologfagligt udviklings-
perspektiv samstemt med opga-
velgsningen og det tveerfaglige
samarbejde.

Samarbejde med de gvrige Fgnix
klinikker i Danmark samt Fgnix
DK.

Evt. Deltagelse i Virksomheds-
MED

Medansvarlig for arbejdsmiljg og
arbejdsmiljgindsatser lokalt i
egen afdeling.

Mulighed for at deltage i rele-
vante mgder nationalt, vedr. Fg-
nix Danmark.

Mulighed for at indga i internatio-
nalt samarbejde.
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Fanix Sjeaelland

e Strategi og udvikling for Fgnix
Netveerksmgder i Fgnix DK
Ledermgder i Fgnix DK
Arbejdsgruppemgader i Fgnix DK
Netveerksdannelse og Netveerks-
deltagelse pa Nationalt, Nordisk,
Europaeisk, Internationalt niveau.

Faglig ledelse i Virksomheden

e Overordnet ansvarlig for den fag-
lige kvalitet i Barnehus Sjeelland
og Fgnix Sjeelland

e Overordnet ansvarlig for den le-
delsesmaessige drift af Virksom-
heden.

e Overordnet ansvarlig for den de-
centrale administrative understat-
telse af hele virksomheden.

e Overordnet ansvarlig for at sikre
faglig og strukturel / organisato-
risk udvikling i Virksomheden.

Sage juridisk afklaring efter be-
hov

Evt. Deltagelse i Virksomheds-
MED

Ansvarlig for arbejdsmiljg og ar-
bejdsmiljgindsatser lokalt i egen
afdeling

Deltagelse og medansvarlig for
feelles arbejdsmiljgindsatser pa
tveers af afdelinger.

Mulighed for at deltage i rele-
vante mgder nationalt, vedr.
DDBH.

Mulighed for at indga i internatio-
nalt samarbejde.

Faglig ledelse i afdelingen®

Lede indenfor rammerne og be-
slutningskompetence udenfor
rammerne*

Fordeling af sager

Faglig sparring

Bidrage i kerneopgaverne v. be-
hov

Afsluttende notater
Visitationsmgder

Sikre opdaterede sagslister
Temadage internt/eksternt
Madeleder pa diverse faglige
driftsmgder, herunder personale-
mgder, faglige mgder mv.

Evt. Deltagelse i Virksomheds-
MED

Ansvarlig for arbejdsmiljg og ar-
bejdsmiljgindsatser lokalt i egen
afdeling

Deltagelse og medansvarlig for
feelles arbejdsmiljgindsatser pa
tveers af afdelinger.

Mulighed for at deltage i rele-
vante mgder nationalt, vedr.
DDBH.

Mulighed for at indga i internatio-

nalt samarbejde.

Faglig ledelse i afdelingen

Lede indenfor rammerne og be-
slutningskompetence udenfor
rammerne*

Fordeling af sager

Faglig sparring

Bidrage i kerneopgaverne v. be-
hov

Afsluttende notater
Visitationsmgder

Sikre opdaterede sagslister
Temadage internt / eksternt
Madeleder pa relevante mgder i
hht. Bgrnehus Sjeellands made-
struktur
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Faglig ledelse i afdelingen

Lede indenfor rammerne og be-
slutningskompetence udenfor
rammerne*

Fordeling af sager

Faglig sparring

Bidrage i kerneopgaverne v. be-
hov

Ansvarlig for Fgnix Sjeelland Psy-
kologisk udredning
Visitationsmgder

Sikre opdaterede sagslister
Temadage internt / eksternt

g Faglig ledelse forstas som f.eks.: Sikrer hgj faglig standard og udvikling inden for afdelingens kerneomrader. Dette inkluderer at holde sig opdateret med ny viden og metoder samt at fremme vidensdeling og lzering blandt

medarbejderne.

4 Beslutningskompetence uden for rammer refererer til evnen til at treeffe beslutninger, der gar ud over de fastsatte graenser eller normer. Dette kan veere ngdvendigt i situationer, hvor standardprocedurer ikke er tilstraekke-
lige, eller hvor der kraeves kreativ teenkning og fleksibilitet for at Iese komplekse problemer.
For eksempel kan ledere i en virksomhed sta over for udfordringer, der kraever, at de taenker uden for boksen og traeffer beslutninger, der ikke ngdvendigvis fglger de traditionelle retningslinjer (link 1. og link 2). Dette kan
inkludere at tage risici, anvende nye strategier eller tilpasse sig hurtigt skiftende omstaendigheder.
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https://maximizeconsult.dk/wp-content/uploads/2021/04/whitepaper-beslutningsteori-og-bias.pdf
https://services.djoef.dk/r-aa-dgivning/netv-ae-rkogkarriere/ledelse/artikler/2019/v-ae-rkt-oe-j-s-aa-dan-tr-ae-ffer-du-bedre-beslutninger.aspx

Overordnet ansvarlig for tilrette-
leeggelse af arbejdet, jf. made-
struktur, normering m.v.

Personaleledelse

Ledelse af afdelingsledere, og
herunder tilhgrende opgaver som
lgbende samarbejdsmgder, LUS,
feellesledermgader m.v.
Samarbejde med afdelingsle-
derne individuelt og pa tveers.
Sygemeldinger, sygefraveers-
samtaler (ved korterevarende
sygdomsforlgb), ferieplanlaegning
Handtering af indstillinger til an-
seettelse samt lgnforhandling og
sager med afsked.

Deltage i tienstlige samtaler, nar
der pateenkes sanktioner.
Tilrettelseegge efteruddannelse for
ledelsen.

Faglig udvikling

Opgaver vedr. tilkgbsydelser
Opfelgning af ansvarsomrader
Sagsgennemgang 2x arligt
Planleegning af lokale sagssam-
rad.

Deltage ved Bgrnehussamrad.
Samarbejde med ledelsesniveau
i kommuner, politiet, sygehuse og
retsmedicinsk institut, herunder
afholdelse af abent hus, besgag i
kommuner pa driftsniveau, drifts-
samarbejdsmgder med politi og
sygehuse mv.

Diverse projekter

Sikre dataindsamling, herunder
BIT

Personaleledelse®

Daglig ledelse af medarbejdere i
afdelingen, herunder MUS sam-
taler, trivselssamtaler, opfglgning
pa sygefraveer m.m.

Ansvar for Intro og opleering af
nye medarbejdere

Samarbejde med adm. om prakti-
ske opgaver

Ugeskemaer®, handtering af sy-
gemeldinger, sygefravaerssamta-
ler (ved korterevarende syg-
domsforlgb), flexopggrelser og
flexfri, ferieplanleegning
Udarbejde stillingsopslag og gen-
nemfgrer ansaettelser, med ud-
gangspunkt i normering (afstemt
med Virksomhedsleder)

Faglig udvikling

Opgaver vedr. tilkkgbsydelser
Opfelgning af ansvarsomrader
Sagsgennemgang 2x arligt
Planleegning af lokale sagssam-
rad.

Deltage ved Bgrnehussamrad.
Samarbejde med ledelsesniveau
i kommuner, politiet, sygehuse og
retsmedicinsk institut, herunder
afholdelse af abent hus, besgg i
kommuner pa driftsniveau, drifts-
samarbejdsmgder med politi og
sygehuse mv.

Diverse projekter

Sikre dataindsamling, herunder
BIT

Personaleledelse

Daglig ledelse af medarbejdere,
herunder MUS samtaler, trivsels-
samtaler, opfglgning pa sygefra-
vaer m.m.

Ansvar for Intro og opleering af
nye medarbejdere

Samarbejde med adm. om prakti-
ske opgaver

Ugeskemaer®, handtering af sy-
gemeldinger, sygefraveerssamta-
ler (ved korterevarende syg-
domsforlgb), flexopggrelser og
flexfri, ferieplanlaegning
Udarbejde stillingsopslag og gen-
nemfgrer anseettelser, med ud-
gangspunkt i normering (afstemt
med Virksomhedsleder)
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Mgdeleder pa relevante mgder i
hht. Bgrnehus Sjeellands made-
struktur

Faglig udvikling

Opfelgning af ansvarsomrader
Sagsgennemgang 2x arligt
Samarbejde med kommuner og
veere til radighed for szerlige op-
gaver i relation til malgruppen (fo-
redrag, undervisning m.v.)
Diverse projekter

Sikre dataindsamling, herunder
FIT

Personaleledelse

Daglig ledelse af medarbejdere,
herunder MUS

Intro og opleering af nye medar-
bejdere

Samarbejde med adm. om prakti-
ske opgaver

Handtering af sygemeldinger, sy-
gefraveerssamtaler (ved kortere-
varende sygdomsforlgb), flexop-
garelser og flexfri, ferieplanleeg-
ning

Udarbejde stillingsopslag og ind-
stilling til Virksomhedsleder vedr.
anseettelser.

Tilrettelsegge efteruddannelse
Praksisplanleegning af supervi-
sion, faglige temadage mv.

5 Personaleledelse forstds som f.eks.: Omfatter rekruttering, udvikling og fastholdelse af medarbejdere. Det indebaerer ogsa at skabe et godt arbejdsmiljg, handtere konflikter og sikre medarbejdernes trivsel.

6 Ugeskemaer er eks. vis: Sagssamradsrul, Telefonvagt, Deltagelse i videoafhgring, Ugeskema for hiemmearbejde, Ugeskema tavle "Tilstede / ikke tilstede”.
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@vrigt:

Behandling af klagesager i sam-
arbejde med Afdelingslederne.

Handtering af pressesager og
mediehenvendelser

Ad hoc, Vedligeholdelse af byg-
ninger, tilpasning af fysiske ram-
mer.

Medvirke til oplysning om Bgrne-
huse og Fgnix indsatser.

Tilretteleegge efteruddannelse
Praksisplanlaegning af supervi-
sion, faglige temadage mv. in-
denfor de budgetmeessige ram-
mer

Behandling af klagesager i sam-
arbejde med faglige koordinato-
rer/medarbejderne

Gennemfgre tjenstlige samtaler.
Indstille til afsked hos Virksom-
hedsleder.

Handterer begeering om aktind-
sigt.

Strategisk ledelse:

Udvikler og implementerer strate-
gier for at na afdelingens mal.
Dette kan inkludere planlsegning
af ressourcer, budgettering og
evaluering af resultater
Strategier vil i hgj grad draftes og
udvikles sammen med Virksom-
hedsleder.

Strategier vil i hgj grad udvikles
og implementeres i samarbejde
med afd.leder kollega, med mu-
lighed for at arbejde med ensar-
tethed.

Forandringsledelse:

Handterer og leder forandrings-
processer inden for afdelingen.
Dette kraever evnen til at kommu-
nikere klart, inddrage medarbej-
dere og sikre, at forandringerne
bliver implementeret effektivt.
Sikrer at forandringsprocesser, jf.
ovenstaende, der bgr omfatte
hele Bgrnehus Sjeelland, bliver
koordineret i en feelles indsats
med afdelingsleder kollega.

Tilretteleegge efteruddannelse
Praksisplanlaegning af supervi-
sion, faglige temadage mv. in-
denfor de budgetmeessige ram-
mer

Behandling af klagesager i sam-
arbejde med faglige koordinato-
rer/medarbejderne

Gennemfgre tjenstlige samtaler.
Indstille til afsked hos Virksom-
hedsleder.

Handterer begeering om aktind-
sigt.

Strategisk ledelse:

Udvikler og implementerer strate-
gier for at na afdelingens mal.
Dette kan inkludere planlsegning
af ressourcer, budgettering og
evaluering af resultater
Strategier vil i hgj grad drgftes og
udvikles sammen med Virksom-
hedsleder.

Strategier vil i hgj grad udvikles
og implementeres i samarbejde
med afd.leder kollega, med mu-
lighed for at arbejde med ensar-
tethed.

Forandringsledelse:

Handterer og leder forandrings-
processer inden for afdelingen.
Dette kraever evnen til at kommu-
nikere klart, inddrage medarbej-
dere og sikre, at forandringerne
bliver implementeret effektivt.
Sikrer at forandringsprocesser, jf.
ovenstdende, der bar omfatte
hele Bgrnehus Sjeelland, bliver
koordineret i en feelles indsats
med afdelingsleder kollega.
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indenfor de budgetmaessige ram-
mer

Behandling af klagesager i sam-
arbejde med faglige koordinato-
rer/medarbejderne

Medvirke til gennemfgrelse af
Tjenstlige samtaler. Virksom-
hedsleder er ansvarlig.
Handterer begeering om aktind-
sigt.

Strategisk ledelse:

Udvikler og implementerer strate-
gier for at na afdelingens mal.
Dette kan inkludere planleegning
af ressourcer, budgettering og
evaluering af resultater
Strategier vil i hgj grad drgftes og
udvikles sammen med Virksom-
hedsleder.

Forandringsledelse:

Handterer og leder forandrings-
processer inden for afdelingen.
Dette kraever evnen til at kommu-
nikere klart, inddrage medarbej-
dere og sikre, at forandringerne
bliver implementeret effektivt.
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Note:

Ovenstaende beskrivelse er ikke udtam-
mende, men et godt bud pa den samlede
ledelsesopgave.

Adhoc ledelse og uddelegerede ledelses-
opgaver der reekker ud over de allerede
kendte strukturer kan forekomme. Dette
vil ske efter aftale med Virksomhedsle-
der.

Note:

Ovenstaende beskrivelse er ikke udtam-
mende, men et godt bud pa den samlede
ledelsesopgave.

Adhoc ledelse og uddelegerede ledelses-
opgaver der reekker ud over de allerede
kendte strukturer kan forekomme. Dette
vil ske efter aftale med Virksomhedsle-
der.

25. juli 2024

Note:

Ovenstdende beskrivelse er ikke udtgm-
mende, men et godt bud pa den samlede
ledelsesopgave.

Adhoc ledelse og uddelegerede ledelses-
opgaver der reekker ud over de allerede
kendte strukturer kan forekomme. Dette
vil ske efter aftale med Virksomhedsle-
der.
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Organisationsdiagram
Ledelsesstruktur for virksomheden Bgrnehus Sjaelland

Virksomheden Bgrnehus Sjeelland er organisatorisk forankret i Neestved kommune, Center for Bgrn og Unge.
"Bgrnehus Sjaelland” bestar af to institutioner med separate driftsbudgetter:

e Bgrnehus Sjeelland, med to afdelinger i henholdsvis Neaestved og Roskilde.

e Fgnix Sjeelland, beliggende i Naestved

CBU

Centerchef
Daniel Gottrup

B@rnehus Sjzelland
Virksomhedslee

Kim Risom Rasmussen

BHSJ afd. BHSJ afd. Fonix Sjaelland

Roskilde

Naestved

Trine Berger Petersen
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